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Processo Instituinte

Democracia Direta  
Governança Participativa

Temas Estratégicos de Ensino, 
Pesquisa, Extensão e 
Avaliação Continuada

Estrutura Intercampi e 
Convergente

Promoção de Bem-viver 
Social e Ambiental

Democracia, 
Transparência e 

Equidade  

Qualidade e 
Relevância

Unidade e Diversidade

Sustentabilidade

Ética

Valores
Conforme PDI 2016-2020
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* IGC - Índice Geral de Cursos - indicador de qualidade que avalia as instituições de educação 
superior. Calculado anualmente, considerando a nota média dos cursos de graduação, a média 
dos conceitos atribuído pela CAPES e a distribuição de estudantes nos diferente níveis de ensino.

Nota 
Máxima (5) 
pelo MEC 

nas últimas 
cinco 

avaliações

Avaliação MEC
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# 1 Federal 
no Brasil

# 4 na 
América 
Latina #1 com 

maior índice 
de citações 

no BrasilRankings 
Internacionais
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Em 2018 a 
Unifesp 

subiu 168 
posições 

(passou de 
610 a 442)

# 7 no 
Brasil

# 4 em 
São Paulo

Rankings 
Internacionais
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Está na 
#464 das 
melhores 

do mundo. 

# 2  Federal
# 4 no Brasil

Rankings 
Internacionais
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Cadeia de valor



MAPA DE MONITORAMENTO DO PDI 2016-2020

Objetivos Estratégicos
Nº de 

objetivos 
específicos

Nº de 
ações

% ações de 
0% a 25% 

concluídas

% ações de 
25% a 75% 
concluídas*

% ações de 
75% a 100%* 
concluídas*

Total

1 - Reconstrução do Projeto Pedagógico 
Institucional 14 61 49,18% 6,56% 44,26% 100,00%

2 - Acesso, inclusão, permanência e 
avaliação dos estudantes e acompanhamento 
dos egressos

23 65 55,38% 0,00% 44,62% 100,00%

3 - Aprimoramento das políticas de gestão e 
atenção integral aos servidores 25 72   55,55% 16,67% 27,78% 100,00%

4 - Integração das atividades-fim 33 90 34,44% 7,78% 57,78% 100,00%
5 - Convergência do conhecimento 9 16 43,75% 6,25% 50,00% 100,00%
6 - Ampliação da relação entre universidade, 
sociedade e políticas públicas 36 115 38,26% 10,43% 51,30% 100,00%

7 - Articulação entre avaliação institucional e 
planejamento em todos os níveis 11 34 26,47% 2,94% 70,59% 100,00%

8 - Processos, fluxos e procedimentos de 
governança adequados e institucionalizados 22 48 41,67% 4,17% 54,17% 100,00%

9 - Políticas de inclusão e permanência, de 
direitos humanos e relativas a questões 
étnico-raciais 

13 32 37,50% 31,25% 31,25% 100,00%

10 - Políticas de gestão ambiental e 
sustentabilidade: implantação e 
desenvolvimento

6 10 30,00% 20,00% 50,00% 100,00%

11 - Planejamento e qualificação da 
infraestrutura universitária 25 96 53,13% 25,00% 21,88% 100,00%

12 - Comunicação e interação acadêmica: 
midiática e não midiática 16 26 46,15% 0,00% 53,85% 100,00%

Total 233 665 43,91% 11,58% 44,51% 100,00%

Mapa de 
monitoramento do 

PDI 2016-2020



Reitoria 2019



FREQUÊNCIA DA COMUNIDADE ACADÊMICA NOS PRINCIPAIS 
CONSELHOS DA UNIFESP EM 2018

Frequência nos 
principais conselhos 

da Unifesp 2018
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Mídias Sociais

Departamento 
de 

Comunicação 
Social

Principais canais de 
comunicação
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Revista 
EntreTeses

Editora Unifesp
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Principais canais de 
comunicação



Conselho Estratégico 
Universidade Sociedade
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Principais canais de 
comunicação



Natureza do atendimento

Pirâmide de aceitação de resposta
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Ouvidoria

Assuntos mais demandados
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Riscos 
estratégicos 

mapeados por 
objetivos 

estratégicos
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Riscos táticos
mapeados
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Expansão das matrículas da graduação

Graduação
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Graduação
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Graduação

Em 2018 chegamos a 98% 
de vagas ofertadas 

preenchidas



TAXAS DE SUCESSO, RETENÇÃO E EVASÃO NA UNIFESP
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Avaliações MEC

Ranking do Índice Geral de Cursos de 
Graduação  (IGC)

Reitoria 2019

Graduação
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Perfil do 
ingressante

Efeito da política de cotas
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Mudança no perfil dos estudantes do campus sede

Efeito da política de cotas
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Perfil do 
ingressante

Efeito da política de cotas
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Ensino 
Pós Graduação
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Ensino 
Pós Graduação
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Comparação da avaliação da Pós-Graduação Unifesp e Brasil

Ensino 
Pós Graduação
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Recursos de fomento à Pesquisa e Pós-Graduação

Pesquisa: 
financiamento



As ações de extensão desenvolvidas 
(cursos, eventos, programas e projetos)

Número de cursos de especialização e 
aperfeiçoamento presenciais e a distância
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Extensão e 
cultura
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Extensão e 
cultura:

Territórios 
assistidos
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Distribuição 
orçamentária da 

Unifesp em 
2018: 

R$ 1,3 bilhões
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Outras despesas correntes - custeio (em milhões de 
reais), excluindo benefícios e descentralizações 

fonte: Siafi - Tesouro Gerencial
Deflação calculada com base no IGP-M FGV (em cinza)

queda de 44% 
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Investimentos (em milhões de reais)
fonte: Siafi - Tesouro Gerencial

Deflação calculada com base no IGP-M FGV (em cinza)

queda de 50% 



Valor Gasto com Aluguéis
fonte: SIAFI
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Imóveis locados de terceiros
fonte: Sistema de Contratos da Unifesp

queda de 53% 



fonte: TCU, com dados extraídos da apuração de aluno equivalente (Decisão 408/2002) 
do Censo da Educação, INEP e do SIAFI
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queda de 24% 
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Exemplo de 
documentação 

produzida pelos 
PDInfras da 

Unifesp
fonte: ProPlan Unifesp
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fonte: ProPlan Unifesp
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fonte: ProPlan Unifesp



Redução do consumo de água entre 2014 e 2018 de 27,90%

Redução do consumo de energia elétrica entre 2014 e 2018 de 2,72%

Redução do consumo de papel entre 2014 e 2018 de 39%
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O Capítulo destaca os prêmios, nacionais e internacionais, de 
Mérito Científico e na categoria, exclusivamente, de 1o. lugar 
em apresentações, artigos científicos, teses e posters. Com este 
critério, totalizaram, em 2018, 77 premiações de alto nível. Se 
incluídas menções honrosas, 2o. e 3o. lugares, o total de 
prêmios para o mesmo ano subiria para 199. 

Os docentes premiados e listados a seguir são credenciados no 
Programas de Pós-Graduação da Unifesp. Dos 77 prêmios, 40 
foram obtidos por docentes que já são destacados pelo CNPq 
com Bolsa de Produtividade em Pesquisa. 


